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1 Informacje kontaktowe

Informacje kontaktowe beneficjenta EUCF

Nalezy pamietad, ze dane kontaktowe podane we wzorze koncepcji inwestycyjnej musza odpowiadac
informacjom podanym w Streszczeniu Koncepcji inwestycyjnej w strefie uzytkownika strony internetowej

EUCF.

1.1 Nazwa gminy/wtadzy lokalnej, grupy lub
lokalnego podmiotu publicznego taczacego Miasto Opole
gminy/wtadze lokalne
1.2 Numer-ID
(zgodny ze wskazanym w strefie uzytkownika 07PLO01795R
strony internetowej EUCF)
1.3 Imieinazwisko osoby kontaktowej w
gminie/ wtadzy lokalnej, grupie lub
lokalnym podmiocie publicznym taczacym | Sebastian Smolifski
gminy/wtadze lokalne
= BT Urzad Miasta Opola
o) BRAR AT G PR e Wydziat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa
o LA NIP: 754-10-02-570
1.7 Ulica,nr ul. Rynek 1A
1.8 Kod pocztowy, Miasto 45-015 Opole
1.9 Panstwo Polska
1.10 Telefon +48 77 44 61 084
1.11 E-mail osoby kontaktowej w gminie/wtadzy
lokalnej, grupie lub lokalnym podmiocie
osr@um.opole.pl
publicznym taczacym gminy/wtadze lokalne @ P P
XOO0G Klastry Energii
Filio Mi ki
1.12 Wsparcie konsultanta (lub odpowiednika) llip Mierzwinski

f.mierzwinski@klastry-energii.pl

+48 508-856-510



mailto:f.mierzwinski@klastry-energii.pl

2 Opis proponowanej koncepcji inwestycyjnej

Streszczenie proponowanej koncepcji inwestycyjnej

2.1 Lokalizacja realizacji koncepcji inwestycyjnej

Panstwo Polska

Gmina/wtadza lokalna Miasto Opole

2.2 Okres realizacji

Rozpoczecie koncepcji inwestycyjnej 10.2025

Zakonczenie koncepcji inwestycyjnej 12.2069

2.3 Opis koncepcji inwestycyjnej

Projekt koncentruje sie na kompleksowej transformacji systemu energetycznego Opola, majacej
na celu redukcje emisji CO, (0 285,17 tCO,eq/rok) oraz wzrost niezaleznosci energetycznej miasta.
Kluczowym elementem koncepcji inwestycyjnej jest budowa Zaktadu Termicznego
Przeksztatcania Odpaddéw (ZTPO), ktéry pozwoli na efektywny odzysk energii z odpaddw,
stabilizujgc lokalny system cieptowniczy i redukujac zaleznos¢ od paliw kopalnych. Inwestycja ta
odpowiada za okoto 80% kosztdéw inwestycyjnych oraz gtéwng czes$¢ oczekiwanych rezultatéow
koncepcji.

Gtowne cele i komponenty projektu obejmuja:

e Opracowanie bilansu energetycznego i emisyjnego dla Opola, stanowigcego fundament
pod optymalizacje miksu energetycznego.

e Przeprowadzenie analiz techniczno-ekonomicznych, ktore okresla priorytety
inwestycyjne i warunki ich skutecznego wdrozenia.

e Rozwéj odnawialnych zrédet energii, ze szczegblnym uwzglednieniem energii
stonecznej, zintegrowanej z potrzebami miejskimi

e BudowaZTPO
e Sformutowanie planu dziatan

Inwestycja bezposrednio wspiera realizacje unijnych dyrektyw AAQD oraz EPBD. Dzieki wdrozeniu
nowoczesnych technologii odzysku energii i promowaniu gospodarki obiegu zamknietego,
projekt przyczyni sie do poprawy zdrowia publicznego oraz jakosci zycia mieszkancow.

Kluczowe rezultaty: Realizacja koncepcji zapewni mierzalne oszczednosci energii i redukcje
emisji gazow cieplarnianych. Poprzez zaangazowanie interesariuszy i obnizenie kosztow energii,




projekt stymuluje wzrost gospodarczy miasta i buduje jego odpornos¢ energetyczna, w petni
wpisujac sie w standardy inicjatywy EUCF.

2.4 Cele proponowanej koncepcji inwestycyjnej

Proponowana koncepcja inwestycyjna dla Opolskiego Klastra Energii stanowi plan gtebokiej
dekarbonizacji oraz transformacji miasta w kierunku autarkii energetycznej. Gtownym celem
projektu jest stworzenie zintegrowanego systemu opartego na gospodarce obiegu zamknietego
oraz rozproszonych zrédtach odnawialnych. Inwestycja ZTPO odpowiada za okoto 80% kosztow
inwestycyjnych oraz gtéwna czes¢ oczekiwanych rezultatow koncepcji odpowiadajaca za
produkcje 58 GWh/rok.

Realizacja zaplanowanych inwestycji pozwoli na wygenerowanie/oszczedno$¢ energii na
poziomie 72,13 GWh rocznie oraz redukcje emisji gazoéw cieplarnianych o 285,17 tCO,eq/rok, co
bezposrednio przetozy sie na poprawe jakosci zycia mieszkancéw i wzrost odpornosci
energetycznej regionu.

Kluczowe dziataniai ich efekty:

e Budowa instalacji termicznego przeksztatcania odpadow: Najwazniejszy filar projektu,
zapewniajacy produkcje energii i ciepta na poziomie 58 GWh/rok energii elektrycznej.
Inwestycja ta domyka system gospodarki odpadami, zamieniajac frakcje energetyczng w
stabilne, lokalne zrédto energii.

e Rozwdj sektora biogazowego i wysokosprawnej kogeneracji: Poprzez rozbudowe
biogazowni o drugi blok energetyczny (7 GWh/rok) oraz instalacje nowego kogeneratora
zasilanego biogazem Sciekowym (3,5 GWh/rok), projekt zapewnia stabilne Zrédta OZE
pracujace w podstawie systemu.

e Wielkoskalowa i rozproszona fotowoltaika z magazynowaniem: Budowa farm PV
(tacznie ponad 2,6 MWp) oraz inteligentnych zrodet hybrydowych zapewni produkcje
czystej energii elektrycznej (tacznie ok. 3 GWh/rok), redukujac emisje o blisko 285
tCO,eq/rok.

e Optymalizacja infrastruktury krytycznej: Integracja instalacji PV ze stacjg uzdatniania
wody (0,4 GWh/rok) oraz rozwdj sieci tadowania pojazdow elektrycznych buduje
fundament pod zréwnowazona mobilnos¢ miejska i nizsze koszty ustug komunalnych.

e Dziatania horyzontalne: Opracowanie petnego bilansu energetycznego, koncepcji
zintegrowanych inwestycji klastrowych oraz zaangazowanie interesariuszy poprzez
warsztaty pozwoli na odpowiednie zabezpieczenie finansowe projektow oraz akceptacje
spoteczna.

Podsumowujac, realizacja koncepcji pozwoli Opolu na objecie pozycji lidera w wdrazaniu
nowoczesnych technologii energetycznych. Dzieki synergii miedzy odzyskiem energii z
odpadoéw, biogazem i fotowoltaika, Klaster Energetyczny Opole stworzy modelowy system




niskoemisyjnej gospodarki miejskiej, w petni zgodny z celami klimatycznymi UE oraz
priorytetami inicjatywy EUCF.

2.5 Ogolne tto, kontekst i uzasadnienie koncepcji inwestycyjnej

1. Ogdlne warunki ramowe dla opracowania i realizacji koncepcji inwestycyjnej

Miasto Opole, bedace stolica wojewddztwa i zamieszkate przez ok. 127 tys. mieszkancow, to
kluczowy osrodek gospodarczy i akademicki w potudniowo-zachodniej Polsce. Jako miasto o
silnie rozwinietym przemysle oraz rozbudowanym systemie cieptowniczym, Opole stoi przed
wyzwaniem transformacji energetycznej na duza skale. Struktura miasta taczy historyczne
centrum z nowoczesnymi osiedlami i terenami inwestycyjnymi, co generuje wysokie
zapotrzebowanie na energie elektryczng i cieplna. Gtéwnym wyzwaniem jest budowa
niezaleznosSci energetycznej w oparciu o lokalne zasoby oraz dekarbonizacja miejskiej sieci
cieptowniczej. Realizacja koncepcji inwestycyjnej w ramach Opolskiego Klastra Energii jest
naturalng odpowiedzig na te potrzeby, majaca na celu optymalizacje kosztéw energii dla sektora
publicznego i mieszkancow.

2. Odpowiednie ramy polityczne dla koncepcji inwestycyjnej

Koncepcja inwestycyjna jest w spdjna z Planem Gospodarki Niskoemisyjnej oraz Planu adaptacji
Miasta Opola do zmian klimatu do roku 2030. Projekt wpisuje sie w priorytety polityki klimatycznej
UE, w tym pakiet Fit for 55 oraz dyrektywy EPBD i AAQD. ZTPO wspiera realizacje modelu GOZ
poprzez odzysk energii z frakcji nienadajacych sie do recyklingu, co ogranicza proces sktadowania.
Opole aktywnie dazy do osiggniecia neutralnosci klimatycznej, a planowane inwestycje w biogaz,
fotowoltaike i kogeneracje stanowig fundament realizacji celéow redukcji emisji gazéw
cieplarnianych na poziomie lokalnym i krajowym.

3. Kontekst spoteczny koncepcji inwestycyjnej

Spotecznos¢ Opola charakteryzuje sie wysoka Swiadomoscia ekologiczna, wspierang przez silne
osrodki akademickie i aktywnos¢ sektora pozarzadowego. Mieszkancy, dotknieci rosngcymi
kosztami energii i problemem niskiej emisji, wykazujg zainteresowanie rozwigzaniami z zakresu
OZE i poprawy jakosci powietrza. Zaplanowane warsztaty i konsultacje spoteczne majg na celu
zapewnienie petnej akceptacji dla projektow o charakterze systemowym, podkreslajac korzysci w
postaci stabilizacji cen energii oraz poprawy zdrowia publicznego poprzez redukcje niskiej emisji.

4. Inne istotne projekty lokalne uzupetniajace koncepcje inwestycyjna

Opole realizuje szereg synergicznych inicjatyw, ktore wzmacniaja potencjat koncepcji
inwestycyjnej. Do najwazniejszych naleza:

e Elektromobilnos¢ w transporcie publicznym: W ubiegtych latach zostata wymieniona
flota MZK na autobusy elektryczne, co uzupetnia planowana budowe stacji tadowania.




e Modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej: Projekty realizowane przez WiK
Opole, w tym odzysk energii z osadow Sciekowych, ktére bezposrednio tacza sie z
planowanym kogeneratorem.

e Programy ograniczania niskiej emisji: Program realizowany przez Miasto Opole np.,
Czyste powietrze - oddech dla Opola”, ktére wspdlnie z rozbudowa sieci cieptowniczej
opartej na ZTPO ograniczajg emisje CO,.

Integracja tych dziatan w ramach jednej koncepcji inwestycyjnej pozwala na osiggniecie efektu
skali i stworzenie spojnego systemu energetycznego miasta.

2.6 Oczekiwane wskazniki rezultatow proponowanej koncepcji inwestycyjnej

Wskaznik rezultatu Oczekiwane rezultaty - Koncepcja inwestycyjna | Jednostka
Redukcja emisji CO, 285,17 tCO,eq/rok
Oszczednos¢ energii 2,50 GWh/rok
Produkcja energii odnawialnej 72,13 GWh/rok

(Wyprodukowana energia)

Oszczednosci energetyczne 369 047 EUR

Stworzone nowe miejsca pracy 50 Miejsca
pracy

Koszt inwestycji 38835717 EUR

Inne (spoteczne, klimatyczne) rezultaty proponowanej koncepcji inwestycyjnej

Planowane dziatania bezposrednio przyczynia sie do poprawy bezpieczenstwa energetycznego
regionu. Lokalna produkcja energii elektrycznej oraz cieplnej z odnawialnych zrédet wesprze
stabilizacje kosztow eksploatacyjnych i uniezalezni odbiorcow od wahan cen energii oraz
surowcow (takich jak wegiel i gaz) na rynkach swiatowych. Kluczowym elementem projektu jest
budowa niezaleznych odnawialnych Zrédet energii, co pozwoli na zmniejszenie zapotrzebowania
na energie z sieci gtdwne;j.

Inicjatywa ta poprawi rowniez sSrodowisko zycia mieszkancéw poprzez redukcje emisji CO,, PM10,
PM2,5 oaz B(a)P co pozytywnie wptynie na ich samopoczucie.

2,7 Projekty

Projekt 1 Zintegrowany  Projekt  Transformacji  Energetycznej  Klastra
Energetycznego Opole




Opis projektu 1

Projekt  stanowi kompleksowg odpowiedZz na  wyzwania
dekarbonizacyjne Opola, taczac w jednag strukture inwestycyjna
gospodarke odpadami, produkcje czystej energii oraz nowoczesna
mobilnos¢. Gtdwnym celem przedsiewziecia jest osiagniecie jak
najwiekszej niezaleznosci energetycznej ktéra pozwoli na redukcje
zuzycia energii oraz emisji gazéw cieplarnianych i optymalizacje
kosztdw energii w catym miescie.

Kluczowe etapy i komponenty projektu:

Fundamentem projektu jest cze$¢ analityczno-doradcza, obejmujaca
przygotowanie szczegdtowego Bilansu energii i emisji CO, oraz
doradztwo techniczne, finansowe i prawne. Dziatania te, wsparte
szerokim zaangazowaniem interesariuszy (warsztaty, konsultacje), maja
na celu zapewnienie rzetelnosci dokumentacji i wysokiej akceptacji
spotecznej dla planowanych zmian.

Gtowne filary inwestycyjne i ich efekty:

e Gospodarka obiegu zamknietego: Budowa instalacji
termicznego przeksztatcania odpaddw, bedaca filarem projektu,
zapewni stabilng produkcje energii i ciepta na poziomie 58 GWh
rocznie. Inwestycja ta odpowiada za okoto 80% kosztow
inwestycyjnych oraz gtéwng czes¢ oczekiwanych rezultatow
koncepcji.

e Rozwadj biogazu i kogeneracji: Rozbudowa biogazowni oraz
montaz nowoczesnego kogeneratora zasilanego biogazem
Sciekowym pozwola na odzysk energii z odpaddw biologicznych
(tacznie 10,5 GWh rocznie).

e Infrastruktura OZE i elektromobilnosé: Budowa farm
fotowoltaicznych (o mocy ponad 2,6 MWp) oraz inteligentnych
systeméw hybrydowych z magazynami energii zintegrowanych z
infrastruktura tadowania pojazdow elektrycznych.

Harmonogram i finansowanie:

Rozpoczecie prac nad dokumentacja projektowg i analizami
wykonalnosci planowane jest na rok 2025 roku. Cato$é¢ cyklu
inwestycyjnego, uwzgledniajgca budowe i oddanie do uzytku

najbardziej ztozonych jednostek, przewidziana jest do kornca 2030 roku.

Finansowanie projektu opierac sie bedzie na modelu hybrydowym:
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e 75% kosztow planuje sie pokryé ze srodkéw zewnetrznych
(programy UE: LIFE, FEnIKS, KPO oraz krajowe fundusze
NFOSIGW).

e 25% kosztow zostanie sfinansowane wktadu wtasnego
partneréw Klastra.

Globalne efekty projektu:
Realizacja catego pakietu inwestycyjnego przyniesie:
e taczna produkcje/oszczednosc energii: 72,13 GWh rocznie.

e Redukcje emisji: 285,17 CO, rocznie (wskaznik bazowy dla
wybranych komponentdw, podlegajacy rozszerzeniu po petnym
audycie).

e Catkowity koszt realizacji zintegrowanego projektu szacowany
jest na okoto 39 mln EUR.

3 Projekt1

3.1 OpisProjektul

3.1.1 Lokalizacja/lokalizacje projektu

Panstwo Polska
Gmina/wtadza lokalna Miasto Opole
3.1.2 Czasrealizacji projektu
Termin rozpoczecia projektu 10.2025
Termin zapoczatkowania przychodow i

. A q 06.2027
kosztow operacyjnych projektu
Termin zakonczenia projektu 12.2069
Czas trwania projektu 40

3.1.3 Cele projektu

11



Gtownym celem projektu jest opracowanie koncepcji inwestycyjnej, ktora stanie sie
fundamentem budowy niezaleznosci energetycznej Opolskiego Klastra Energii oraz
dekarbonizacji Miasta Opola. Wykorzystanie ZTPO w procesie energetycznego zagospodarowania
odpadow i Sciekow, w potaczeniu z rozproszonymi zrodtami OZE, umozliwi istotng redukcje emis;ji
CO, oraz stabilizacje kosztéw energii dla sektora publicznego i mieszkarcow.

Cele szczegotowe projektu

Celem szczegotowym jest przygotowanie ambitnej dokumentacji techniczno-ekonomicznej, ktdra
obejmie:

e Precyzyjna diagnostyke energetyczna: Przeprowadzenie szczegbétowego bilansu energii
i emisji CO, klastra, co pozwoli na identyfikacje waskich gardet oraz wyznaczenie
mierzalnych priorytetéw inwestycyjnych w dazeniu do neutralnosci klimatyczne;.

e Optymalizacje techniczna i ekonomiczna: Opracowanie analiz wykonalnosci dla
kluczowych instalacji, takich jak Zaktad Termicznego Przeksztatcania Odpadow,
hybrydowe zroédta OZE oraz rozbudowa biogazowni o drugi blok energetyczny i
nowoczesny kogenerator CHP.

e Zwiekszenie rentownosci aktywow: Przeprowadzenie analiz technicznych dla farm
fotowoltaicznych (w tym na SUW) wraz z optymalizacja punktéw poboru energii, co
zapewni maksymalng autokonsumpcje i skrécony czas zwrotu z inwestycji ROL.

e Budowe bezpieczenstwa prawnego i finansowego: Pozyskanie specjalistycznego
doradztwa technicznego, finansowego i prawnego, ktére zagwarantuje poprawnos$c
dokumentacji niezbednej do pozyskania finansowania zewnetrznego (np. z funduszy
strukturalnych czy KPO).

e Budowanie akceptacji spotecznej: Realizacje dziatan z zakresu zaangazowania
interesariuszy, w tym warsztatow i kampanii edukacyjnych, co zneutralizuje ryzyka
spoteczne i wzmocni poczucie odpowiedzialnosci za lokalng transformacje energetyczna.

e Rozwdj infrastruktury przysztosci: Sformutowanie planu wdrozenia inteligentnych
zrodet energii oraz infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych, promujac
zrownowazona mobilnosé miejska.

Realizacja tych celow pozwoli na osiggniecie konkretnych rezultatéw: produkcji energii na
poziomie 72,134 GWh/rok oraz wymiernej poprawy jakosci powietrza w regionie.

3.1.4 Planowane dziatania techniczne

Planowane dziatania techniczne stanowia zintegrowany pakiet inwestycji, ktére przeksztatca
infrastrukture energetyczng Miasta Opola w nowoczesny system oparty na rozproszonych
odnawialnych zZrodtach energii oraz gospodarce obiegu zamknietego.
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1. Budowa Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadow

Najbardziej kapitatochtonnym przedsiewzieciem w Koncepcji jest budowa instalacji odzysku
energii zodpaddw. Technologia ta pozwoli na produkcje 58 GWh energii elektrycznej rocznie.
ZTPO realizuje cele gospodarki obiegu zamknietego, zamieniajagc problem odpadéw w
stabilne, bazowe zrédto energii o niskiej emisji.

2. Rozbudowa i modernizacja systemow biogazowych oraz kogeneracji

Dziatanie obejmuje rozbudowe istniejacej biogazowni o drugi blok energetyczny (produkcja 7
GWh/rok) oraz instalacje nowego kogeneratora zasilanego biogazem sciekowym (produkcja
3,5 GWh/rok). Wykorzystanie wysokosprawnej kogeneracji umozliwi jednoczesne wytwarzanie
energii elektrycznej i cieplnej z gazu odpadowego, co radykalnie zwiekszy efektywnosé
energetyczna miejskiej oczyszczalni Sciekow i skroci tancuch dostaw energii.

3. Budowa wielkoskalowej i rozproszonej infrastruktury fotowoltaicznej
Projekt zaktada instalacje systeméw PV w trzech kluczowych obszarach:

e Budowa farmy fotowoltaicznej o mocy 2,5 MW wraz z niezbedna infrastrukturg
przytaczeniowa.

e Instalacja PV na stacji uzdatniania wody o mocy 0,4 MW, dedykowana bezposredniej
autokonsumpcji.

e Budowa instalacji o mocy 50-100 kWp zintegrowanej z magazynem energii (100-200 kWh)
w celu stabilizacji lokalnej sieci. taczna produkcja z tych zrédet szacowana jest na ok. 2,9
GWh rocznie, co pozwoli na znaczna redukcje kosztdéw zakupu energii z sieci.

4. Opracowanie bilansu energetycznego i optymalizacja punktow poboru

Dziatanie o charakterze inzynieryjno-analitycznym, majace na celu precyzyjne mapowanie
przeptywow energii w klastrze. Wyniki bilansu pozwola na techniczng optymalizacje punktéw
poboru, co zminimalizuje straty przesytowe.

3.1.5 Analizy rynkui bariery

Obecna sytuacja na europejskim rynku energii jest determinowana przez skrajng niepewnosc
wynikajacg z trwajacych konfliktdw zbrojnych (wojna na Ukrainie) oraz narastajgcych napieé
geopolitycznych na linii Izrael - Iran - USA. Eskalacja tych konfliktow bezposrednio przektada sie
na destabilizacje cen surowcdéw energetycznych oraz przerwanie kluczowych szlakéw
logistycznych. W tym kontekscie, budowa rozproszonych, lokalnych zrédet energii odnawialnej
staje sie waznym elementem, pozwalajgc na uniezaleznienie kosztoéw operacyjnych Miasta od
gwattownych wzrostow cen nosnikdéw energii (gazu i wegla) wywotanych niestabilng sytuacja.
Rownoczesnie na obszarze objetym dziatalnoscig Opolskiego Klastra Energii nastgpit intensywny
rozwdj mikroinstalacji fotowoltaicznych nalezacych do lokalnych mieszkancow. Mimo ze grupa ta
pozostaje poza formalna strukturg cztonkowska klastra, masowa produkcja energii z tych zrédet
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znaczaco wptywa na parametry lokalnej sieci dystrybucyjnej oraz zmiennos¢ podazy energii w
cyklu dobowym na tym terenie.

Dynamika produkcji z instalacji fotowoltaicznych, charakteryzujaca sie wysoka generacjg w
ograniczonym oknie czasowym, istotnie wptywa na profil cenowy rynku energii. Zjawisko to
prowadzi do drastycznego obnizenia cen w godzinach potudniowych oraz gwattownych wzrostéw
w tzw. szczycie wieczornym. O ile w latach 2015-2020 dobowe wahania cen oscylowaty w
granicach kilkunastu procent, o tyle w roku 2025 - szczegdlnie w okresie letnim réznice te staty sie
wielokrotne. Ceny na rynku hurtowym w godzinach potudniowych spadaty do poziomu
kilkudziesieciu ztotych za MWh, by wieczorem osiggac wartosci rzedu kilkuset ztotych.

W latach 2024-2025 odnotowano znaczacy wzrost liczby godzin z cenami zerowymi lub ujemnymi
w okresach szczytowej produkcji PV (godz. 11:00-15:00). Zjawisko to, znane w literaturze
przedmiotu jako 'krzywa kaczki', jest bezposrednim skutkiem gwattownego przyrostu mocy
zainstalowanej w fotowoltaice. Powoduje ono kilkukrotne rdéznice cen w ciaggu jednej doby
handlowej, co determinuje koniecznos¢ wdrazania rozwigzan z zakresu magazynowania energii i
elastycznosci popytu. Analize oparto na danych Towarowej Gietdy Energii oraz raportach
dobowych Polskich Sieci Elektroenergetycznych.

Kolejnym wyzwaniem jest problem zbilansowania popytu i podazy energii elektrycznej
pochodzacej z odnawialnych zrédet energii. W sytuacjach, gdy produkcja z OZE przewyzsza
zapotrzebowanie, coraz czesciej dochodzi do odtaczania tych Zrédet od systemu, co moze
prowadzi¢ do destabilizacji sieci, a w skrajnych przypadkach nawet do blackoutéw. Brak
inwestycji w magazyny energii oraz zaawansowane systemy zarzadzania sieciag moze sprawié, ze
projekty OZE w ciggu kilku lat stang sie nie tylko nierentowne, ale takze stanowi¢ powazne
zagrozenie dla stabilnosci catego systemu energetycznego w Polsce.

W kontekscie przysztosci energetyki w Polsce, niezbedne staje sie inwestowanie w nowoczesne
technologie magazynowania energii oraz rozwoj inteligentnych sieci energetycznych. Tylko w ten
sposob mozna zapewnic stabilno$s¢ dostaw energii i zminimalizowac ryzyko zwigzane z
dynamicznym rozwojem OZE.

Barierg inwestycyjna sa takze wysokie koszty zwigzane z realizacjg projektow. Koniecznosé
zaangazowania znaczacego kapitatu, przy dtugim okresie zwrotu z inwestycji, ktéry moze wynosic
od kilku do nawet kilkunastu lat, czesto przekracza indywidualne mozliwosci finansowe cztonkéw
klastrow energii. W zwigzku z tym, aby zrealizowad inwestycje przewidziane w ramach koncepcji
rozwoju energetyki, niezbedne jest pozyskanie zewnetrznego dofinansowania lub wsparcia
inwestora. Tylko w ten sposdb mozliwe bedzie pokonanie barier finansowych i zapewnienie
dtugoterminowej optacalnosci projektéw zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii.

Barierg o charakterze horyzontalnym jest brak jednoznacznych przepiséw oraz stabilnych
mechanizméw prawnych umozliwiajacych optymalne przesytanie i rozliczanie energii
bezposrednio pomiedzy cztonkami klastra. Obecne ramy regulacyjne ograniczajg swobode
operacyjna w zakresie fizycznego wytworzonej energii z wykorzystaniem istniejacej infrastruktury
sieciowej bez ponoszenia petnych kosztow dystrybucyjnych.

3.1.6 Replikacja i/lub skalowalnos¢ proponowanego projektu inwestycyjnego
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Zintegrowany projekt transformacji energetycznej Opola posiada potencjat do stania sie modelem
referencyjnym. Potaczenie odzysku energii z odpadéw z rozproszonymi zrédtami OZE
(fotowoltaika, biogaz) tworzy uniwersalny schemat budowy miejskiej niezaleznosci
energetycznej, ktory moze byc z powodzeniem wdrazany w innych aglomeracjach dazacych do
dekarbonizacji.

1. Skalowalnosé i wewnetrzna replikacja w strukturach Miasta Opola

Opracowany model Opolskiego Klastra Energii pozwala na dynamiczne rozszerzanie dziatan
wewnatrz struktur miejskich.

e Rozszerzenie mocy wytwdrczych: Wypracowane standardy dla farm PV mogg zostaé
powielone na wszystkich dostepnych dachach budynkéw uzytecznosci publicznej (szkoty,
przedszkola, obiekty sportowe MOSIR).

e Optymalizacja kolejnych punktéw poboru: Model optymalizacji zastosowany w Stacji
Uzdatniania Wody jest skalowalny na pozostate energochtonne obiekty infrastruktury
krytycznej.

e Integracja z transportem: Sukces budowy stacji tadowania EV w ramach projektu pozwoli
na masowe skalowanie infrastruktury w kazdej dzielnicy.

2. Potencjat rozszerzenia projektu na dalsze instytucje i sektor prywatny

Koncepcja zaktada otwartg strukture klastra, co umozliwia wtaczenie do systemu podmiotow
spoza jednostek miejskich. Pozwala to na rozszerzenie wspotpracy o partneréw prywatnych oraz
przemystowych w ramach lokalnego rynku energii

e Sektor akademicki i medyczny: Obiekty Politechniki Opolskiej oraz regionalne szpitale
moga zostac¢ wtgczone do Opolskiego Klastra Energii

e Sektor MSP: Lokalne przedsiebiorstwa produkcyjne moga replikowaé rozwigzania
fotowoltaiczne i hybrydowe, korzystajac z know-how oraz doradztwa technicznego
wypracowanego w ramach niniejszego projektu.

3. Replikacja projektu w innych regionach i warunkach

e Standaryzacja proceséw: Przygotowane ramy finansowe, prawne i techniczne moga stuzy¢
jako gotowe wytyczne dla innych miast posiadajacych problem z zagospodarowaniem
frakcji palnej odpaddw.

e Mobilnosc i elastycznosé: Rozwigzania w zakresie magazynowania energii i inteligentnego
zarzadzania siecig s3 uniwersalne i moga by¢ kopiowane przez inne klastry energii w
Polsce, niezaleznie od ich potozenia geograficznego.

4. Potencjalni partnerzy wspierajacy replikacje projektu

Skuteczne rozszerzenie projektu zapewni wspotpraca z kluczowymi partnerami:
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Stowarzyszenie Aglomeracja Opolska: Kluczowy partner w transferze wiedzy do 20
sgsiednich gmin, ktére moga replikowa¢ model mniejszych instalacji PV i biogazowych.

Politechnika Opolska: Jednostka naukowa odpowiedzialna za ewaluacje wynikéw
technicznych i monitoring efektow ekologicznych, co utatwi certyfikacje modelu dlainnych
miast.

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSiGW): Partner
finansujacy, zainteresowany promowaniem sprawdzonych rozwigzan w catym regionie.
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3.1.7 Opis planowanych dziatan
opis bl Sekt Oszczednosé Produkﬁja Redukcja Koszty
# Planowane dziatanie e | cextor energii energn emisji CO, inwestycji
dziatania inwestycji (GWh/rok) odnawialnej (tCOs/rok)
(GWh/rok) (LR,
Bilans ma pozwoli¢ na
. L - okreslenie potencjatu
Bilans energii i emisji CO, dla .. ..
1 . & J o redukcji  energii  oraz | Inny sektor - - - 15000
Opolskiego Klastra Energii . L
zaplanowanie dziatan
inwestycyjnych
Doradztwo pozwoli na
Konsultacje i ustugi doradcze: | rzetelnos¢ i poprawnosc | Innowacyjna
2 eksperci - doradztwo techniczne, | dokumentacji w  celu | infrastruktura - - - 6 000
finansowe i prawne pozyskania nastepnych | energetyczna
dofinansowan
Realizacja
: . . kompleksowych dziatan
Zaangazowanie interesariuszy: . .
. . . poprzez  warsztaty i | Innowacyjna
3 | dziatania takie jak warsztaty, . . .
. . . | kampanie informacyjne | infrastruktura - - - 5000
spotkania konsultacyjne i .
. . zapewni wysoka | energetyczna
kampanie informacyjne. .
akceptacje spoteczna
projektu
. . . Opracowanie Koncepgcji
Koncepcja inwestycyjna . , :
dotvezaca fOZWOIU Inwestycyjnej ktora | Innowacyjna
4 | dotyea . PWOIU okregli dziatania | infrastruktura - - - 25000
zintegrowanych inwestycji - w inwestycyjne rozwoju | energetyczna
ramach  Opolskiego Klastra yoyne | J sety
. Klastra Energii
Energii
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Inwestycja umozliwi
L i
\c/)vglireozuenle Zaﬁqoiﬁo;j:rol Infrastruktura
Budowa termicznej instalacji do dostgrcza' c n(iiaftu, do
przetwarzania odpadow  z . J% , . wytwarzania 58,00 - 31700850
. .. stabilne zrodto ciepta ..
odzyskiem energii . . .. | energii
sieciowego i energii . .
. . .. | odnawialnej
elektrycznej o niskiej
emisji
. ., . Inf k
Inteligentne  zrodto  energii dnorastru tura
d ialnej i hybryd zrodto | | tycj li .
oanawlaing] 1 nybrydowe zrodio ) Inwestycja - pozwoll - Ma 1 +\varzania 0,63 283,20 1093910
energii odnawialnej | produkcje energii z OZE energii
. .
(PV+magazyn energii) odnawialnej
Inwestycja zwiekszy | Infrastruktura
Rozbudowa matej biogazowni o | elastycznos¢ oraz | do
drugi blok energetyczny wydajnosé systemu | wytwarzania 7,00 - 666 307
zapewniajac state zrddto | energii
energii OZE odnawialnej
. .. Inf k
Budowa instalacji dnorastru tura
fot'owc?lt.alcznej V\{spo{praCUch.e:J Inwestyc.Ja poz'\./voll na wytwarzania 0,40 ) 475 000
z istniejacy stacjg uzdatniania | produkcje energii z OZE energii
wody 5 . .
odnawialnej
Instalacja nowego kogeneratora Inwestvcia  pozwoli  na Infrastruktura
zasilanego biogazem wraz ze yeja pozy do 3,50 - 765000
N . produkcje energii z OZE .
zbiornikiem biogazu - wytwarzania
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pochodzacym z procesu energii
oczyszczania Sciekow odnawialnej
. . .| Rozwdj Innowacyjna
10 Ins.talac'Ja stacji tadowania elektromobilnosci w | infrastruktura - - - 37650
pojazdow elektrycznych S
MieScie energetyczna
Infrastruktura
Budowa farmy fotowoltaicznej o Inwestvcia pozwoli na do
Ll mocy 2,5 MW  wraz z y .J P .. wytwarzania 2,50 2,50 1,97 3694 400
. produkcje energii z OZE ..
infrastruktura energii
odnawialnej
. . Inf k
Budowa farmy fotowoltaicznej o nirastruktura
mocy 50-100 kWp i magazynu | Inwestycja pozwoli na do
12 } WP 1 ; .. wytwarzania i 0,10 i 351600
energii o pojemnosci 100-200 | produkcje energii z OZE .
energii
kWh : .
odnawialnej
SUMA 2,5 72,13 285,17 38835717
3.1.8 Podsumowanie oczekiwanych rezultatow planowanych dziatan
Wskaznik rezultatu Oczekiwane rezultaty - Projekt 1 Jednostka
Redukcja emisji CO, 285,17 tCO.eq/rok
Oszczednosc energii 2,50 GWh/rok
Produkcja energii odnawialnej (Wyprodukowana
72,13
energia) ’ GWh/rok
Oszczednosci energii 369 047 EUR
Liczba nowych miejsc pracy 50 miejsca pracy




Koszty inwestycji

38835717 EUR

Inne (spoteczne, klimatyczne) rezultaty
proponowanej koncepcji inwestycyjnej

Realizacja projektu przyczyni sie do poprawy jakosci powietrza oraz zwiekszenia
bezpieczenstwa energetycznego miasta. Inicjatywa ta podniesie komfort zycia mieszkancow

poprzez redukcje emisji CO, i pytow, co pozytywnie wptynie na ich samopoczucie.
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3.1.9 Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs)

i nowoczesnej energii po przystepnej cenie

Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do zrdédet stabilnej, zréownowazonej

uprzemystowienie oraz wspierac innowacyjnosé

Cel 9: Budowac stabilng infrastrukture, promowac zréwnowazone

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

cm Cel 12: Zapewnié wzorce zrownowazonej konsumpcji i produkgji
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3.2 Lider (liderzy) oraz interesariusze projektu - Projekt 1

3.2.1 Opisinstytucji zaangazowanych w realizacje projektu

Instytucje zaangazowane w realizacje projektu

Projekt opiera sie na zintegrowanym modelu wspdtpracy organéw administracji z kluczowymi
spotkami miejskimi oraz sektorem innowacji.

Lider Projektu: Miasto Opole

Prezydent Miasta Opola petni role gtéwnego podmiotu odpowiedzialnego za wypracowanie oraz
wdrozenie koncepcji inwestycyjnej. Miasto jako lider, odpowiada za:

e Koordynacje strategiczna i nadzér nad spdjnoscia dziatan z wizjg miasta innowacyjnego i
neutralnego klimatycznie.

e Zarzadzanie budzetem i ryzykiem projektu, zapewniajac optymalna alokacje zasobdw.
Kluczowi Interesariusze (Partnerzy Klastrowi)

W realizacje projektu zaangazowanych jest piec kluczowych podmiotdéw, z ktérych kazdy wnosi
unikalne kompetencje i zasoby:

e Energetyka Cieplna Opolszczyzny (ECO): Odpowiada za integracje odnawialnych zrédet
energii w miejskim systemie cieptowniczym oaz petni Koordynatora Klastra .

e Miejski Zaktad Komunikacyjny (MZK): Realizuje dziatania w obszarze niskoemisyjnej
mobilnosci i infrastruktury tadowania.

e Wodociagii Kanalizacja (WiK): Skupia sie na poprawie efektywnosci energetycznej w
systemach wod.-kan., w tym na produkcji energii z biogazu Sciekowego.

e Zaktad Komunalny (ZK): Lider w obszarze gospodarki obiegu zamknietego,
odpowiedzialny za wdrozenie systeméw OZE w gospodarce odpadami (w tym ZTPO).

e Park Naukowo-Technologiczny (PNT): Stanowi zaplecze badawczo-rozwojowe,
dostarczajac innowacji w zakresie technologii magazynowania energii oraz zarzadzania
inteligentnymi sieciami.

Zespot Projektowy

Dla zapewnienia sprawnosci operacyjnej powotano dedykowany Zesp6t Projektowy, w ktérego
sktad wchodza:

e Project Manager: Odpowiedzialny za biezace zarzadzanie, wspétprace z interesariuszami
oraz raportowanie postepow.
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e Eksperci dziedzinowi: Specjalisci z zakresu inzynierii, finanséw, prawa i ochrony
Srodowiska, zapewniajacy rzetelnos¢ analiz technicznych i ekonomicznych.

3.2.2 Wtasnosc aktywow i struktura zarzadzania

Skuteczna realizacja koncepcji inwestycyjnej wymaga jasnego podziatu kompetencji oraz
stabilnych stosunkéw prawnych miedzy Liderem a wyspecjalizowanymi partnerami klastrowymi.

1. Struktura wtasnosci Lidera i aktywow projektu

Liderem projektu jest Miasto Opole, reprezentowane przez Prezydenta Miasta. Miasto posiada
petng lub wiekszosciowa kontrole wtascicielska nad kluczowymi aktywami i podmiotami
zaangazowanymi w projekt:

e Gruntyiinfrastruktura: Miasto jest wtascicielem terendw, na ktérych planowana jest
budowa farm fotowoltaicznych oraz Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadow.

e Spotki miejskie: Partnerzy tacy jak Wodociagi i Kanalizacja, Miejski Zaktad
Komunikacyjny, Zaktad Komunalny s3 podmiotami zaleznymi od Miasta. Gwarantuje to
stabilnos$¢ operacyjna i mozliwosé realizacji inwestycji w formule "in-house" lub poprzez
dedykowane umowy wykonawcze, eliminujac ryzyko konfliktéw wtasnosciowych.

e Infrastruktura krytyczna: Sieci wodociggowe oraz systemy cieptownicze, ktdrych dotyczy
modernizacja, znajduja sie w trwatym zarzadzie lub sg wtasnoscig wymienionych spétek.

2. Stosunki prawne miedzy Liderem a partnerami

Fundamentem wspotpracy jest Porozumienie Klastra Energii (Zatacznik do Uchwaty Nr
LXXXV/1463/24 Rady Miasta Opola z dnia 28.03.2024 r.) o powotaniu Opolskiego Klastra Energii,
ktére definiuje wspdlne cele w zakresie dekarbonizacji. W odniesieniu do opracowania i realizacji
niniejszego projektu, stosunki prawne regulowane s3 przez:

e Umowe partnerska projektu EUCF: Dokument precyzujacy role Miasta jako koordynatora
finansowego i merytorycznego oraz obowigzki spotek w zakresie dostarczania danych
technicznych.

e Uchwata Rady Miasta (Uchwata Nr LXXXV/1463/24 z dnia 28 marca 2024 r.): Akty prawne
zapewniajace finansowanie wktadu wtasnego oraz umocowanie Prezydenta do
zaciggania zobowigzan dtugoterminowych.

3. Struktura organizacyjna i proces decyzyjny

Zarzadzanie projektem realizowane jest w ramach struktury organizacyjnej Opolskiego Klastra
Energii, co zapewnia sp6jnosc operacyjna i nadzér nad realizacjg celéw koncepcji:

e Rada Klastra: Organ decyzyjny skupiajacy reprezentantéw Lidera oraz Cztonkéw Klastra
(w tym kluczowych spotek miejskich). Rada wyznacza kierunki rozwoju klastra,
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zatwierdza gtéwne etapy inwestycyjne oraz podejmuje decyzje o charakterze
strategicznym i gospodarczym.

e Koordynator Klastra: Podmiot odpowiedzialny za biezace zarzadzanie, monitorowanie
harmonogramu oraz budzetu. Zadaniem koodynatora zgodnym z porozumieniem jest
m.in.:

Organizowanie struktury instytucjonalnej OKE,

Prowadzenie biezacych spraw OKE, w tym zapewnienie biezacej obstugi
administracyjnej, finansowej i organizacyjnej OKE,

Koordynowanie dziatan Cztonkdéw OKE w zakresie rozwoju OKE,

Realizacja obowiazkdéw koordynatora, o ktérych mowa w ustawie OZE,
Reprezentowanie Cztonkdéw OKE przed podmiotami okreslonymi w ustawie OZE, w
sprawach zobowiazan tych podmiotéw wobec Cztonkéw OKE, w zakresie i na
zasadach wynikajacych z ustawy OZE.

3.2.3 Profil ryzyka instytucji odpowiedzialnej finansowo

Miasto Opole charakteryzuje sie stabilnym profilem ryzyka finansowego, co stanowi fundament
dla realizacji kapitatochtonnych inwestycji energetycznych. Jako stolica wojewoddztwa, miasto
dysponuje zdywersyfikowang baza dochoddw oraz wysoka zdolnoscig do obstugi zadtuzenia, co
potwierdzaja regularne analizy finansowe. Stabilno$¢ finansowa tych projektow jest
zagwarantowana przez Panstwo Polskie, a udziat Miasto Opole w projekcie jest zabezpieczony
przez odpowiednig alokacje srodkéw w budzecie.

3.2.4 Analizy interesariuszy

Opracowanie koncepcji inwestycyjnej dla Opola wykracza poza ramy samej administracji,
angazujac szerokie spektrum interesariuszy. Ich aktywny udziat jest gwarantem trwatosci projektu
oraz jego petnej zgodnosci z lokalnymi uwarunkowaniami rynkowymi.

1. Sektor gospodarczy i inwestorzy

e Rola: Podmioty z branzy OZE, operatorzy transportowi oraz lokalny przemyst petnia role
partnerow technologicznych i potencjalnych wspotinwestorow. Ich zaangazowanie
pozwala na weryfikacje wykonalnosci ekonomicznej oraz identyfikacje szans na
komercyjne wykorzystanie nadwyzek energii generowanych w klastrze.

e Zainteresowanie: Mozliwos¢ lokowania kapitatu w stabilne, niskoemisyjne projekty o
przewidywalnej stopie zwrotu.

2. Spoteczenstwo obywatelskie i mieszkancy

e Rola: Mieszkancy Opola oraz lokalne organizacje pozarzadowe s3 gtownymi
beneficjentami projektu. Petnig funkcje kontrolng i konsultacyjna, dbajac o to, by
inwestycje byty realizowane z poszanowaniem standardéw srodowiskowych.

e Zainteresowanie: Poprawa jakosci powietrza, redukcja niskiej emisji.
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3. Srodowisko badawcze

Rola: Poprzez

Technologicznego,

wykorzystanie
jednostka ta

potencjatu
wspiera

badawczo-rozwojowego
realizacje projektu

Parku
w obszarze

Naukowo-
innowacji

technologicznych, w tym magazynowania energii oraz systemow inteligentnych sieci (Smart Grid),
a takze w zakresie monitorowania wskaznikow ekologicznych

3.2.5 Strategia angazowania interesariuszy

Rodzaj Zainteresowanie Wptyw Pl?now.a ne Instrumenty]
. . . na dziatania kanaty
interesariusza projektem . .. o e
projekt angazujace komunikacji
Projekty Spotkania
partycypacyjne i konferencje
Ddzialianizf\ Profile
Spo{eczeﬁs'Fwo EEC EEC cdukacyjne spotecznosciowe
obywatelskie
Przyjecie w
poczet
cztonkow
klastra
Udziat Spotkania
bilansowaniu i konferencje
energii
Wspdlne
Przedsiebiorstwa EEE EEC _UdZia{ . W !:)rojekty ‘
energochtonne inwestycjach inwestycyjne
w odnawialne
zrodta
i magazyn
energii
Utworzenie Spotkania
_ centrum i konferencje
Jednostki - zarzadzania
organizacyjne energia Profile
Miasta Opole L EEE spotecznosciowe
Udziat

bilansowaniu
energii
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Udziat w
inwestycjach

w odnawialne
zrédta

i magazyn
energii

3.3 Analizy prawne - Projekt 1

3.3.1 Analiza prawna wykonalnosci planowanej inwestycji

1. Przepisy dotyczace programow wsparcia i warunkow inwestycyjnych

Struktura finansowa projektu wykorzystuje instrumenty wspierajace realizacje Europejskiego
Zielonego tadu oraz krajowych strategii energetycznych:

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FENIKS 2021-2027): Gtéwny
instrument finansowania dla duzych projektow z zakresu gospodarki odpadami) oraz OZE.

e Krajowy Plan Odbudowy: Srodki dedykowane na modernizacje sieci energetycznych oraz
rozwdj Klastrow Energii, co bezposrednio dotyczy struktury operacyjnej Opola.

e Fundusz Modernizacyjny: Kluczowe zZrddto dla instalacji wysokosprawnej kogeneracji i
odzysku energii z odpadéw, zarzadzane przez NFOSIGW.

e Zasada DNSH: Kazda inwestycja musi przej$¢ weryfikacje pod katem braku znaczacej
szkody dla szesciu celoéw Srodowiskowych UE, co jest kluczowe dla projektéw termicznego
przeksztatcania odpadow.

2. Podejscie inwestycyjne i Prawo Zamowien Publicznych

Jako podmiot publiczny, Miasto Opole oraz jego spoétki s3 zobligowane do stosowania
najwyzszych standardéw transparentnosci:

« Ustawa Prawo Zamowien Publicznych (PZP): Realizacja poszczegdlnych etapéw
inwestycji bedzie odbywac sie zgodnie z przepisami ustawy, z uwzglednieniem specyfiki
podmiotéw zamawiajgcych. W przypadku Urzedu Miasta dominowaé beda tryby
przetargowe. Z kolei spotki miejskie, realizujac zadania o charakterze sektorowym, beda
korzysta¢ z zamdwien sektorowych, co pozwala na optymalizacje procedur pod katem
specyfiki technicznej projektow. Dla inwestycji o wysokim stopniu ztozonosci przewiduje
sie tryby negocjacyjne lub dialog konkurencyjny.

26



e« Ustawa o OZE oraz Prawo Energetyczne: Inwestycje w biogaz i fotowoltaike beda
realizowane z uwzglednieniem aktualnych zasad rozliczen oraz wymogoéw technicznych
operatoréow systeméw dystrybucyjnych (OSD).

3. Struktura, harmonogram i rachunkowosc dtugu

Rachunkowos$¢ dtugu publicznego: Finansowanie projektéow poprzez spétki celowe lub spétki
komunalne pozwala na optymalizacje wskaznikéw zadtuzenia Miasta, zgodnie z Ustawg o
finansach publicznych.

Harmonogram etapowy: Inwestycja jest podzielona na faze przygotowawcza (2026 - koncepcja,
decyzje srodowiskowe), faze przetargowa (2027) oraz faze budowlang (2028-2030).

4. Oceny przygotowawcze i badania
W ramach tworzenia koncepcji inwestycyjnej zidentyfikowano kluczowe wymogi Srodowiskowe:

e Decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach: Dla planowanych inwestycji, w
szczegdlnosci w obszarze modernizacji zrdédet wytwdrczych oraz budowy farm
fotowoltaicznych, zostang przeprowadzone procedury zgodnie z ustawg o udostepnianiu
informacji o Srodowisku. W zaleznosci od skali przedsiewziecia i lokalizacji, proces ten
obejmie kwalifikacje instalacji pod katem koniecznosci przeprowadzenia oceny
oddziatywania na $rodowisko (00S). W przypadku mniejszych instalacji PV przewiduje sie
uzyskanie decyzji o braku koniecznosci przeprowadzania petnej oceny, co przyspieszy
proces inwestycyjny.

e Standardy emisyjne: Wszystkie instalacje zostang zaprojektowane i zrealizowane zgodnie
z aktualnie obowigzujacymi normami krajowymi oraz standardami emisyjnymi wtasciwymi
dla danego typu i wielkosci Zrddta. Priorytetem bedzie zastosowanie rozwigzan
ograniczajacych wptyw na otoczenie, zgodnie z wymogami pozwolen zintegrowanych lub
sektorowych wtasciwych dla Miasta Opola.

5. Prawne zachety i bariery

e Zachety: Ulgi podatkowe na OZE - lokalne oraz krajowe przepisy przewidujg ulgi i
preferencje podatkowe dla projektéw z zakresu odnawialnych zrédet energii, co moze
zredukowac koszty inwestycyjne. Dotacje i finansowanie z funduszy UE - dostep do
funduszy europejskich i krajowych na OZE stanowi silne wsparcie dla realizacji projektu.

e Bariery: Skomplikowane procedury uzyskiwania warunkéw przytaczeniowych do sieci
elektroenergetycznej oraz potencjalne zmiany w prawie krajowym dotyczace statusu
klastrow energii.

3.3.2 Prawne/regulacyjne zachety i przeszkody

Planowane inwestycje w Miescie Opole realizowane, sg wspierane przez kilka kluczowych zachet
regulacyjnych i prawnych. Wystepuja takze pewne przeszkody prawne, ktére moga wptywac na
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realizacje projektu. W niniejszym rozdziale opisano zachety oraz przeszkody wraz z
zaplanowanymi metodami ich przezwyciezenia.

1. Zachety Prawnei Regulacyjne

Dotacje i fundusze unijne na odnawialne zrodta energii

Projekt ma szanse na wsparcie z funduszy unijnych i krajowych, takich jak Krajowy Plan
Odbudowy, Fundusz Modernizacyjny, Fundusze Spojnosci oraz programy wspierane przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

Wielkoskalowe instalacje OZE i Magazynowanie Energii
« Zrédto: Program FENIKS 2021-2027 (Dziatanie: Rozwéj OZE).

o Zastosowanie: Budowa farm fotowoltaicznych oraz systemowych magazynéw energii.
Jest to kluczowy instrument dla duzych jednostek wytwdrczych klastra.

Infrastruktura cieptownicza i odzysk energii
« Zrédto: Program FEnIKS 2021-2027 (Dziatanie: Infrastruktura cieptownicza).

o Zastosowanie: Wykorzystanie Sciekdw oczyszczonych jako zrédta ciepta, budowa kottowni
na biogaz, uktady odzysku ciepta odpadowego oraz sezonowe magazyny ciepta typu PTES
z pompami ciepta.

Gospodarka Odpadami i GOZ

e Zrédto: Program Regionalny FEOP 2021-2027 (Dziatanie 2.5 Odpady i gospodarka o obiegu
zamknietym).

e Zastosowanie: Modernizacja instalacji przetwarzania odpaddw, systemy selektywnej
zbidrki oraz komponenty odpadowe wspierajace energetyke klastra.

Przygotowanie dokumentacji i wsparcie techniczne

e Zrédto: Instrument ELENA (EBI) / Program LIFE.

e Zastosowanie: Finansowanie audytow, studidow wykonalnosci, analiz prawnych i
dokumentacji przetargowej dla duzych pakietow inwestycyjnych (powyzej 30 mln EUR), co
pozwala na pokrycie do 90% kosztow przygotowawczych.

Miasto zamierza aktywnie uczestniczyé w konkursach o przyznanie srodkéw na rozbudowe
infrastruktury oraz budowe nowych instalacji fotowoltaicznych i magazynéw energii.
Dofinansowania umozliwig obnizenie catkowitych kosztow inwestycji i przyspieszenie realizacji
kolejnych etapow projektu.

Ulgi podatkowe i preferencje dla OZE
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W celu optymalizacji finansowej projektow Opolskiego Klastra Energii, s3 mozliwe do
wykorzystania takie ulgi jak:

« Zwolnienia z optat w ramach Systemu Opustow Klastrowych: Zgodnie z nowelizacja
ustawy o OZE, klastry energii bedg uprawnione do zwolnien z optaty OZE, optaty
kogeneracyjnej oraz redukcji optat za ustugi dystrybucyjne. Mechanizm ten bezposrednio
obniza koszty operacyjne klastra, zwiekszajac rentownosc instalacji fotowoltaicznych i
biogazowych.

« Zwolnienia z podatku od nieruchomosci: Miasto Opole posiada kompetencje do
wprowadzenia lokalnych uchwat zwalniajacych z podatku od budowli i gruntéw zajetych
pod infrastrukture wytwoércza OZE (np. farmy PV na terenach poprzemystowych), co
stanowi bezposrednig zachete inwestycyjng dla partneréw klastra.

« Biate Certyfikaty (Swiadectwa Efektywnosci Energetycznej): Planowane inwestycje w
modernizacje sieci cieptowniczej i termomodernizacje budynkdéw publicznych kwalifikujg
sie do pozyskania Biatych Certyfikatow wydawanych przez Prezesa URE. Sprzedaz tych
praw majatkowych na Towarowej Gietdzie Energii stanowi dodatkowe, bezzwrotne zrédto
przychodu, zwiekszajace budzet na kolejne etapy rozwojowe klastra.

2. Potencjalne Przeszkody Prawne i Regulacyjne

Dtugi czas realizacji procedur administracyjnych i uzyskiwania zezwolen

Procesy zwigzane z uzyskiwaniem pozwolen srodowiskowych oraz wymaganych zgdd na
budowe instalacji moga by¢ czasochtonne i moga opdznia¢ harmonogram realizacji
projektu.

Cztonkowie Klastra planuja z wyprzedzeniem przygotowywac petng dokumentacje i uzyskiwac
odpowiednie zgody jeszcze przed rozpoczeciem gtéwnych prac budowlanych. Dodatkowo,
spotki zamierzaja skorzystac z pomocy kancelarii prawnych i konsultantow sSrodowiskowych, co
pozwoli na sprawne przejscie przez procesy administracyjne.

Ograniczenia wynikajace z prawa o zamoéwieniach publicznych

Cztonkowie Klastra sg zobowiazani do przestrzegania przepiséw prawa zamoéwien publicznych.
Procedury przetargowe moga przedtuzad czas realizacji projektu, poniewaz wymagaja spetnienia
szczegbtowych wymogdw formalnych oraz transparentnosci.

Ryzyko zmian statusu i wymogow dla klastrow energii

Istotna barierg regulacyjna jest dynamiczna ewolucja przepisow dotyczacych klastrow energii w
prawie krajowym (nowelizacje ustawy o OZE). Wprowadzenie rygorystycznych kryteriéw
dotyczacych m.in. stopnia autokonsumpcji energii, zdolnosci do bilansowania oraz limitéw mocy
zainstalowanej, warunkuje mozliwo$¢é korzystania z preferencyjnych systemoéw wsparcia i ulg w
optatach dystrybucyjnych. Istnieje ryzyko, ze zmiana interpretacji przepiséw lub podniesienie
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progdw efektywnosciowych wymusi aktualizacje modelu biznesowego Opolskiego Klastra Energii.
Aby zabezpieczy¢ interesy projektu, planowane jest monitorowanie prac legislacyjnych oraz
proces certyfikacji klastra przez Prezesa URE, co pozwoli na dostosowanie struktury operacyjnej
do aktualnie obowigzujacych wymogdw prawnych.

Cztonkowie Klastra zamierzajg przeprowadza¢ harmonogramy przetargdw i przygotowanie
dokumentacji przetargowej na wczesniejszym etapie. Wsparcie prawne pozwoli na sprawniejsze
przygotowanie umow i zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z odwotaniami lub komplikacjami
prawnymi.

Przy odpowiednim zarzadzaniu procesami administracyjnymi, prawnymi oraz finansowymi,
projekt ma szanse na skuteczne wdrozenie z zachowaniem zgodnosci z regulacjami,
jednoczesnie optymalizujac wykorzystanie dostepnych zachet prawnych i finansowych.

Bariery infrastrukturalne i ograniczenia w dostepie do sieci

Przeszkoda wptywajacg na rentownos¢ modelu biznesowego Opolskiego Klastra Energii jest
koniecznos$¢ przesytu energii pomiedzy cztonkami klastra za posrednictwem sieci dystrybucyjne;j
operatora zewnetrznego (Tauron Dystrybucja S.A.). Pobierane z tego tytutu optaty dystrybucyjne
istotnie obnizajg optacalnos$¢ inwestycji w lokalne zrédta wytwdrcze. Dodatkowo, powaznym
ryzykiem operacyjnym jest:

e Ograniczona przepustowosc sieci i blokowanie przytaczen: Ryzyko odméw wydania
warunkdéw przytaczenia dla nowych zrodet OZE ze wzgledu na brak mocy przytaczeniowych
w lokalnych weztach.

e Problematyka Punktow Zasilania (GPZ): Wydawanie warunkdéw przytaczeniowych dla
obiektéw w lokalizacjach znacznie oddalonych od miejsca inwestycji, co drastycznie
podnosi koszty budowy przytaczy.

3.4 Analizy ekonomiczne i finansowe - Projekt 1

3.4.1 Szacowane koszty i przychody

Przychody - Projekt 1

Przychody catkowite ze sprzedazy 6 900 000 EUR/rok 100%
Przychody catkowite z najmu 0 EUR/rok -
Catkowite przychody cykliczne

(np. abonamenty, sprzedaz energii, 0 EUR/rok -

itp.)

SUMA (rok) 6900 000 EUR/rok 100%
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CAPEX - Projektl

Studium wykonalnosci 1895350 EUR 5%
Faza konstrukcyjna 1 8496 284 EUR 23%
Faza konstrukcyjna 2 26 597 064 EUR 72%
SUMA 38835717 EUR 100%

OPEX - Projekt 1

(Mozna dodac dodatkowe wiersze do tabeli, jesli przewidziane s3 inne wydatki operacyjne.)

Konserwacja i serwis techniczny - 142 700 EUR/rok 28%
Naprawy i czesci zamienne - 135300 EUR/rok 26%
Eksploataqa! i materiaty 170500 EUR/rok 3304
eksploatacyjne

Ubezpieczenie i administracja -63 500 EUR/rok 12%
SUMA (rok) -512 000 EUR/rok 100%
3.4.2 Wskaznikifinansowe

Wewnetrzna stopa zwrotu projektu (IRR) 17,26%

3.4.3 Sposob i zrodta finansowania

Catkowita wielkos¢ inwestycji - Projekt 1 38835717EUR | 100%

Bezzwrotne zrodta finansowania

38835717 EUR

% catkowitej kwoty
inwestycji

UE dotacje/granty

29126 787 EUR

75%

Wtasne zasoby miejskie

9708929 EUR

25%

31



3.5 Harmonogram inwestycji - Projekt 1

# Etap inwestycji

Opis etapu inwestycji

Planowana
data
rozpoczecia

Planowana
data
zakoAczenia

Gtowne rezultaty

Podmioty
odpowiedzialne

Bilans energii i emisji

Bilans ma pozwoli¢ na
okreslenie potencjatu

Identyfikacja rozptywu

1 CO,Opolskiego Klastra redukcji energii oraz 2025 2026 .. S Miasto Opole
. o energii w miescie
energii zaplanowanie dziatan
inwestycyjnych
Konsultacie i ustui Doradztwo pozwoli na Opracowanie
doradcze: Jeksperc? rzetelnos$¢ i poprawnosc dokumentacji, niezbednej
' - ii do pozyskania .
2 doradztwo techniczne, dokume_ntaql w celu 2025 2026 pozy Miasto Opole
i . pozyskania nastepnych zewnetrznego
inansowe t prawne dofinansowan dofinansowania na
realizacje projektow
Zaangazowanie
interesariuszy: Realizacja kompleksowych
dziatania takie jak dziatan poprzez warsztaty i budowanie silnego
3 warsztaty, spotkania kampanie informacyjne 2026 2026 poparcia spotecznego i .
.. . . . . Miasto Opole
konsultacyjnei zapewni wysoka akceptacje wysokiej akceptacji dla
kampanie spoteczna projektu inwestycji
informacyjne.
Koncepcja Opracowanie Koncepcji
4 inwestycyjna Inwestycyjnej ktora okresli 2025 2026 Opracowanie inwestycji Miasto Opole

dotyczaca rozwoju
zintegrowanych
inwestycji w ramach

dziatania inwestycyjne
rozwoju Klastra

rozwoju Klastra
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Opolskiego Klastra
Energii

Budowa termicznej
instalacji do

Inwestycja umozliwi
wdrozenie gospodarki obiegu

. zamknietego, dostarczajac Zaktad
prz,etwarzanla. miastu stabilne zrédto ciepta 2026 2030 Produkcja energii z OZE Komunalny Sp. z
odpadow z odzyskiem . . .
.. sieciowego i energii 0.0.
energii o T
elektrycznej o niskiej emisji
Inteligentne zrodto
energii odnawialnej i Inwestycja pozwoli na Park Naukowo-
hybrydowe zrédto . . 2026 2028 . . Technologiczny
Produkcja energii z OZE
energii odnawialnej produkcje energii z OZE J & w Opolu Sp. z
(PV+magazyn energii) 0.0.
Rozbudowa matej elastlncvif\i)tsyc'c Joar:rl\ls kj?'/noéc' Zaktad
. . J. Y . .y J 2027 2029 Produkcja energii z OZE Komunalny Sp. z
biogazowni o drugi systemu zapewniajac state 0.0
blok energetyczny zrodto energii OZE o
Budowa instalacji
fotc?:(/volta@zne.J Inwestycja pozwoli na 2036 2077 Wodociagi i
V\./spo. Pracwch . produkcje energii z OZE Produkcja energii z OZE Kanalizacjaw
Istniejacq stacja Opolu Sp. zo.o.

uzdatniania wody
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Instalacja nowego
kogeneratora
zasilanego biogazem

wraz ze zbiornikiem Inwestycja pozwoli na Wodociagi i
9 . . .. 2027 2029 . .. .
biogazu - produkcje energii z OZE Produkcja energii z OZE Kanalizacjaw
pochodzacym z Opolu Sp.z o.0.
procesu oczyszczania
Sciekow
Instalacja stacji . G o
. o Rozwdj elektromobilnosci w Wodociagi i
10 {adO\lNT(ma pOJaz:ow Miescie 2026 2027 Dekarbonizacja transportu Kanalizacja w
elektrycznyc Opolu Sp.z o.o.
o Buﬁoyva fa!rmy | o ! Energetyka
otowoltaicznej o mocy nwestycja pozwoli na .
11 . .. 2027 2029 . . Cieplna
?,? MW wkraz z produkcje energii z OZE Produkcja energii z OZE Opolszczyzny
infrastruktura SA
Budowa farmy
fotowoltaicznej o mocy
- i i i Miejski Zaktad
12 50-100 kWp i Inwestycja pozwoli na 2026 2028 |

magazynu energii o
pojemnosci 100-200
kWh

produkcje energii z OZE

Produkcja energii z OZE

Komunikacyjny
Sp.zo.0.




Lista zatacznikow do formularza koncepcji inwestycyjnej

Ogolne tto, kontekst i uzasadnienie
koncepcji inwestycyjnej

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla miasta
Opola- Aktualizacja

Diagnoza sytuacji Miasta Opole (opracowane na
potrzeby procesu przygotowania Strategii
Rozwoju Opola do 2043 r.)

Planowane dziatania techniczne

Strategia Opolskiego Klastra Energii

Analizy rynku i bariery

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla miasta
Opola- Aktualizacja

Diagnoza sytuacji Miasta Opole (opracowane na
potrzeby procesu przygotowania Strategii
Rozwoju Opola do 2043 r.)

Oczekiwane wskazniki rezultatu
proponowanych dziatan

Strategia Opolskiego Klastra Energii

Opis planowanych dziatan

Strategia Opolskiego Klastra Energii

Analizy interesariuszy

Strategia Opolskiego Klastra Energii

Analizy ekonomiczne i finansowe

EUCF Financial Model
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